
25000 - SETTORE ISTRUZIONE, BIBLIOTECHE 

25201 - SERVIZIO SERVIZI EDUCATIVI PER L'INFANZIA

Dirigente responsabile: SICILIANO MICHELE

DETERMINAZIONE DEL RESPONSABILE DEL SETTORE

OGGETTO: AVVISO PUBBLICO, AI SENSI DELL'ART.55 COMMA 3 DEL D.LGS N.

117/2017 E SS.MM.II., RIVOLTO AGLI ENTI DEL TERZO SETTORE, FINALIZZATO

ALLA CO-PROGETTAZIONE E CO-GESTIONE DI SERVIZI INTEGRATIVI ED

INNOVATIVI DEL SISTEMA INTEGRATO 0-6 COMUNALE: APPROVAZIONE VERBALE

DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE E INDIVIDUAZIONE DEL SOGGETTO CON CUI

AVVIARE IL PERCORSO DI CO-PROGETTAZIONE.

IL DIRIGENTE RESPONSABILE DEL SETTORE

Richiamate:

la determinazione dirigenziale n. 588 del 03/04/2026 con la quale veniva

approvato l’Avviso pubblico per l’attivazione di una procedura di co-

progettazione, ai sensi dell’art. 55 comma 3 del D.lgs 117/2017 e ss.mm.ii.,

rivolto ad Enti del Terzo Settore per la co-gestione di servizi integrativi ed

innovativi del sistema integrato 0-6 del Comune di Monza;

la determinazione dirigenziale n. 732 del 24/04/2026 con la quale veniva

approvato il verbale del RUP redatto in data 20/04/26 per la verifica della

regolarità formale della domanda presentata e relativi allegati (prot. n.

77115/2026), nonché nominata la commissione per la valutazione dell’unica

proposta progettuale presentata da Marta Cooperativa Sociale ONLUS con sede a

Pavia in Strada Sora n. 43, CF 01341140182;

Viste le risultanze del verbale della Commissione di valutazione (prot. N.

 87652/2026) con la proposta di ammissione alla fase di Co-Progettazione della

citata cooperativa sociale allegato al presente atto.

Dato atto Dato atto che per la cooperativa sociale onlus Marta di Pavia sono già

presenti agli atti dell'ufficio (in corso di validità) i controlli effettuati per altre

procedure tramite FVOE.
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Ritenuto di procedere alla ammissione della Cooperativa Sociale ONLUS con

sede a Pavia in Strada Sora n. 43, CF 01341140182 alla fase di Co-Progettazione

di cui in oggetto;

Dato atto che, per l'adozione del presente provvedimento, non risulta necessario

acquisire, nell'ambito dell'istruttoria, pareri di servizi interni o di altre

amministrazioni esterne;

Dato atto che, per l'esecuzione del presente provvedimento non risulta

necessario acquisire certificazioni o nullaosta di servizi interni o di altre

amministrazioni esterne;

Dato atto che la materia oggetto del presente provvedimento rientra nelle

competenze dell'unità organizzativa SERVIZIO SERVIZI EDUCATIVI PER L'INFANZIA

come da vigente funzionigramma;

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 470 del 30/12/2025 con la quale è

stato approvato il Piano Esecutivo di gestione (PEG) 2026-2028;  

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 18 del 29/01/2026 con la quale è

stato approvato il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2026-2028;

Accertata la propria competenza in ordine all'adozione del presente

provvedimento ai sensi del vigente regolamento comunale di contabilità e

dell'art. 107 del D. Lgs. 267/2000;

Dato atto che il presente provvedimento costituisce attuazione del seguente

obiettivo operativo del DUP: 0401/8.25.55 - Supportare la conquista

dell’autonomia, lo sviluppo delle competenze e la maturazione dell’identità dei

piccoli;

D E T E R M I N A

1. di approvare il verbale della Commissione di valutazione dell’unica

proposta progettuale pervenuta a valere dell’avviso pubblico di cui in

oggetto allegato alla presente determinazione;

2. di ammettere alla fase di Co-Progettazione la Cooperativa Sociale ONLUS

Marta con sede a Pavia in Strada Sora n. 43, CF 01341140182

3. di dare corso, pertanto, all’avvio dei lavori del Tavolo di Co-Progettazione

composto da personale incaricato dal Comune di Monza e da personale

dell’Ente Attuatore Partner selezionato secondo il calendario già condiviso

con il partner selezionato.

Di dare atto che al presente provvedimento non è associato alcun Codice

Identificativo di Gara (CIG)

Di dare atto che al presente provvedimento non è associato alcun Codice Unico

di Progetto (CUP)
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Settore Istruzione, Biblioteche 
Servizi Educativi per l’Infanzia 
 
Resp. Procedimento: Dott.ssa Teresa Incoronata Felici 
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C O M U N E   D I   M O N Z A 

 

AVVISO PUBBLICO PER L’ATTIVAZIONE DI UNA PROCEDURA DI CO-PROGETTAZIONE, AI 

SENSI DELL’ART.55 COMMA 3 DEL D.LGS N. 117/2017 E SS.MM.II., AI FINI DELLA 

COSTITUZIONE DI UN PARTENARIATO CON ENTI DEL TERZO SETTORE PER LA CO-

PROGETTAZIONE E CO-GESTIONE DI SERVIZI INTEGRATIVI ED INNOVATIVI DEL SISTEMA 

INTEGRATO 0-6 COMUNALE. 

 

Verbale seduta della Commissione di Valutazione della proposta progettuale.  

 

Premesso che: 

• con determinazione dirigenziale n. 732 del 24/04/2026 è stata nominata la 

commissione, come da previsione dell’avviso pubblico approvato con determinazione 

dirigenziale n. 588 del 03/04/2026, nelle persone di: 

− dott. Siciliano Michele, Dirigente del Settore Istruzione, Biblioteche: 

Presidente;  

− dott.ssa Teresa Incoronata Felici, Responsabile dei Servizi Educativi per 

l’Infanzia: Membro esperto e segretario verbalizzante; 

− Dr. Lorenzo Beltrame, Responsabile Amministrazione e Contabilità Servizi 

Sociali: Membro esperto;  

• con la determinazione dirigenziale di cui al precedente punto, è stato approvato 

anche il verbale del Responsabile del Procedimento inerente la verifica della 

regolarità formale della domanda presentata e delle relative autodichiarazioni rese 

dai soggetti interessati dell’unica domanda pervenuta; 

• l’avviso pubblico, approvato con la citata determinazione dirigenziale, prevede che, 

anche in presenza di una sola candidatura, la commissione valuta le proposte 

progettuali pervenute in seduta riservata ed elabora i punteggi finali e conseguente 

graduatoria, nonché proposta del soggetto individuato per la co-progettazione; 

 

Tutto ciò premesso e precisato 

 

L’anno DUEMILAVENTISEI giorno 24 del mese di aprile, alle ore 14:00, si è svolta la seduta 

riservata per la valutazione del progetto presentato dall’unico concorrente società 

Marta Cooperativa Sociale ONLUS con sede a Pavia in Strada Sora n. 43, CF 01341140182. 

 

Sono presenti, come segue, tutti i componenti della commissione: 

▪ Dott. Siciliano Michele, Dirigente del Settore Istruzione, Biblioteche: Presidente 

– in presenza;  
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▪ Dott.ssa Teresa Incoronata Felici, Responsabile dei Servizi Educativi per 

l’Infanzia: Membro esperto e segretario verbalizzante – in presenza; 

 
▪ Dott. Lorenzo Beltrame, Responsabile Amministrazione e Contabilità Servizi 

Sociali: Membro esperto – in collegamento. 

 

La commissione preso atto: 

− del verbale del Responsabile del Procedimento inerente la verifica della 

regolarità formale della domanda presentata e delle relative autodichiarazioni 

rese dai soggetti interessati; 

− delle modalità e dei criteri di valutazione delle proposte progettuali previste 

dall’avviso pubblico; 

procede alla valutazione della proposta progettuale come segue. 

 

Il documento progettuale è composto di 18 pagine di cui la prima è rappresentata dalla 

copertina e le ultime due dalla copia del documento di riconoscimento del 

rappresentante legale. Pertanto, le pagine del progetto sono 15 come richiesto 

dall’avviso pubblico. 

 

PARAMETRO 1 Proposta progettuale: VOTO MAX 40, suddiviso nei seguenti tre sub 

parametri: 

 

1. Ruolo dei servizi (post nido, sportello genitoriale e supervisione psicopedagogica) 

nell’implementazione dei servizi educativi comunali VOTO MAX 20:  

a) Integrazione con il sistema educativo comunale 0-6 (esplicitazione delle 

modalità di continuità tra nido e post nido) 

b) Valorizzazione delle risorse comunali (utilizzo degli spazi comunali in modo 

funzionale e innovativo, coinvolgimento delle équipe educative già presenti 

nei servizi comunali, supervisione psicopedagogica come leva per la qualità 

educativa) 

c) Risposta ai bisogni delle famiglie nel quadro dei servizi comunali (proposte 

che completano e integrano l’offerta pubblica (es. flessibilità oraria del 

servizio post nido, diffusione dello sportello di ascolto e supporto 

genitorialità) 

d) accessibilità e inclusione come principi guida 
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Valutazione: l’elemento progettuale è buono. E’ ben evidenziata l’integrazione 

con i servizi educativi comunali e sull’inclusione anche con gli altri servizi 

comunali, usando la leva strategica della formazione sui linguaggi comuni in 

continuità con quanto già fatto per accrescere l’identità di gruppo. La 

supervisione è pensata come fattore che alimenta l’interazione con le altre 

azioni.  

 

Buona anche la valorizzazione degli spazi finalizzata a rispondere adeguatamente 

a bisogni di bambini e famiglie in continua evoluzione, con proposte di 

ripensamento anche degli arredi, coinvolgendo le equipe educative a partire da 

una progettazione formativa condivisa con in diversi livelli di responsabilità. 

 

I bisogni delle famiglie sono progressivamente intercettati e riletti nei setting di 

équipe a cui si prevede di rispondere con proposte differenziate e flessibili come 

ad es. una maggiore flessibilità oraria. 

Le azioni sono costruite sui principi di accessibilità ed inclusioni proponendo, a 

riguardo, anche un servizio di mediazione linguistico e culturale. 

 

Coefficienti di valutazione attribuiti dai commissari:  

 

Presidente: dott. Michele Siciliano: 0,8 -Commissario: dott. Lorenzo Giuseppe 

Beltrame: 0,8 – Commissario: dott.ssa Teresa Incoronata Felici: 0,8 Media 

coefficienti: 0.8 - PUNTI 16. 

 

2. Organizzazione generale del servizio VOTO MAX 10 in relazione a: 

a) modalità di impiego degli spazi (utilizzo funzionale degli spazi comunali in 

continuità con le esperienze del mattino per il post nido, possibilità di 

connotare ambienti dedicati allo sportello genitoriale 

b) Tempi (articolazione oraria del post nido con maggior attenzione alla 

flessibilità, predisposizione di un calendario e frequenza dello sportello 

genitoriale e delle sessioni di supervisione delle equipe educative) 

c) risorse umane impiegate (figure educative e professionisti con competenze 

specifiche) 

d) attività proposte (coerenza con il progetto educativo del nido) 
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Valutazione: il progetto presenta una buona valorizzazione degli spazi e degli 

arredi, pensata in funzione dei bisogni evolutivi di bambini e famiglie e orientata 

a garantire flessibilità, accoglienza e adeguatezza educativa. L’organizzazione 

dei contesti educativi appare coerente con gli obiettivi progettuali e attenta 

all’evoluzione delle esigenze dell’utenza. 

L’articolazione oraria del post nido è costruita con particolare attenzione alla 

flessibilità e alla capacità di rispondere ai bisogni delle famiglie. Risulta 

adeguatamente considerata la predisposizione di un calendario strutturato per le 

diverse azioni, così come la regolarità dello sportello genitoriale e delle sessioni 

di supervisione delle équipe educative, che si integrano in modo funzionale nel 

complessivo assetto organizzativo del progetto. 

Sono ben descritti i ruoli delle diverse figure specialistiche coinvolte, definite in 

un’ottica di integrazione e complementarità reciproca. Positivo l’impiego di 

figure specialistiche interne allo staff aziendale a supporto della progettazione di 

specifiche iniziative e per attività di consulenza, a garanzia di coerenza 

metodologica e continuità operativa. 

Le attività sono coerenti con il progetto educativo annuale e progettate in base 

all’età e agli interessi dei bambini, con l’obiettivo di favorire lo sviluppo di 

competenze sensoriali, cognitive, linguistiche, motorie e creative. Un elemento 

centrale della progettazione è la continuità educativa tra nido e post-nido, 

declinata in modo intenzionale e sistematico. Particolarmente apprezzabile 

l’approccio metodologico improntato alla flessibilità, che consente di modulare 

le attività per includere bambini e bambine con difficoltà, adattandole alle 

specificità dei diversi percorsi di sviluppo. A rafforzare tale attenzione, il 

progetto prevede 100 ore annuali dedicate all’osservazione, alla prevenzione e 

all’accompagnamento psicomotorio, garantite dalla presenza di un Terapista 

della Neuro e Psicomotricità dell’Età Evolutiva (TNPEE). 

Coefficienti di valutazione attribuiti dai commissari:  

 

Presidente: dott. Michele Siciliano: 0,10 – Commissario: dott. Lorenzo Giuseppe 

Beltrame: 1,00 – Commissario: dott.ssa Teresa Incoronata Felici: 1,00 Media 

coefficienti: 1,00 - PUNTI 10. 
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3. Metodologie, strumenti operativi applicati e gestione dinamiche con riferimento 

alle attività proposte (documentazione personale e collettiva dei bambini, strumenti 

per la rilevazione di bisogni di famiglie ed operatori dei servizi educativi) VOTO MAX 

10. 

 

Valutazione: le metodologie e gli strumenti operativi risultano coerenti e ben integrati 

all’interno della progettazione educativa, con un uso efficace dell’osservazione e della 

documentazione sia individuale sia collettiva, intese come dispositivi di lettura, 

restituzione e riprogettazione delle esperienze. Gli strumenti adottati per la 

rilevazione dei bisogni di famiglie e operatori appaiono adeguati e articolati, favorendo 

un ascolto strutturato e continuo. La gestione delle dinamiche educative e relazionali 

è sostenuta da momenti di supervisione e confronto strutturato, che contribuiscono a 

mantenere coerenza metodologica e qualità dell’azione educativa. 

Coefficienti di valutazione attribuiti dai commissari:  

Presidente: dott. Michele Siciliano: 0,90 – Commissario: dott. Lorenzo Giuseppe 

Beltrame: 0,90 – Commissario: dott.ssa Teresa Incoronata Felici: 0,90 Media 

coefficienti: 0,90 - PUNTI 9 

 

 

PARAMETRO 2 Modalità di gestione del personale: VOTO MAX 10 così declinato:  

 

1. Programmazione ed organizzazione del personale a garanzia della continuità tra nido 

e post nido e della coerenza operativa con i servizi di supporto agli adulti, anche 

attraverso azioni di coordinamento specifico. Gestione delle sostituzioni a garanzia 

della continuità educativa. 

 

Valutazione: l’organizzazione e la programmazione del personale risultano coerenti 

e funzionali nel garantire la continuità educativa tra nido e post-nido e l’integrazione 

con i servizi di supporto agli adulti, grazie ad azioni di coordinamento strutturate. La 

gestione delle sostituzioni appare chiara ed efficace, a tutela della stabilità delle 

relazioni educative e della coerenza operativa. 

 

Coefficienti di valutazione attribuiti dai commissari:  

 

Presidente: dott. Michele Siciliano: 0,90 – Commissario: dott. Lorenzo Giuseppe 

Beltrame: 0,90 – Commissario: dott.ssa Teresa Incoronata Felici: 0,90 Media 

coefficienti: 0,90 - PUNTI 9. 
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PARAMETRO 3 Progettualità innovative VOTO MAX 15 suddiviso nei seguenti due sub 

parametri: 

 

1. Progettualità volte ad implementare l’offerta dei servizi educativi rivolti ai bambini 

e alle famiglie (laboratori ed eventi) VOTO MAX 9. 

 

Valutazione: Le progettualità proposte rafforzano e qualificano le buone pratiche già 

presenti, ampliando l’offerta dei servizi. I laboratori e gli eventi contribuiscono ad 

arricchire l’esperienza educativa, a consolidare la relazione con le famiglie e a 

sostenere la continuità educativa tra i diversi servizi, tuttavia risultano da 

implementare dispositivi innovativi e trasformativi 

 

Coefficienti di valutazione attribuiti dai commissari:  

 

Presidente: dott. Michele Siciliano: 0,80 – Commissario: dott. Lorenzo Giuseppe 

Beltrame: 0,80 – Commissario: dott.ssa Teresa Incoronata Felici: 0,80 Media 

coefficienti: 0,80 - PUNTI 7,2 

 

2. Modalità di rapporto con gli altri stakeholder territoriali, valorizzazione del territorio 

e lavoro di rete (promozione della comunità educante) VOTO MAX 6. 

 

Valutazione: Il progetto presenta relazioni strutturate e funzionali con gli 

stakeholder territoriali, valorizzando il territorio come risorsa educativa e 

promuovendo un lavoro di rete coerente con servizi, associazioni e istituzioni locali. 

Tali azioni contribuiscono alla costruzione della comunità educante, pur in assenza 

di dispositivi di integrazione territoriale fortemente innovativi o strutturali. 

 

Coefficienti di valutazione attribuiti dai commissari:  

 

Presidente: dott. Michele Siciliano: 0,70 – Commissario: dott. Lorenzo Giuseppe 

Beltrame: 0,70 – Commissario: dott.ssa Teresa Incoronata Felici: 0,70 Media 

coefficienti: 0,70 - PUNTI 4,2. 
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PARAMETRO 4 Monitoraggio e valutazione VOTO MAX 10 così declinato: 

 

1. Sistemi proposti per la verifica degli impatti e dei risultati del progetto 

Valutazione: la valutazione degli esiti risulta adeguata, privilegiando impianti 

qualitativi (documentazione, feedback, monitoraggio in itinere) coerenti alla natura 

educativa del progetto. Meno sviluppato il livello analitico, con limitato utilizzo di 

indicatori quantitativi e strumenti strutturati per la misurazione comparativa degli 

impatti nel medio-lungo periodo. 

 

Coefficienti di valutazione attribuiti dai commissari:  

Presidente: dott. Michele Siciliano: 0,70 – Commissario: dott. Lorenzo Giuseppe 

Beltrame: 0,70 – Commissario: dott.ssa Teresa Incoronata Felici: 0,70 Media 

coefficienti: 0,70 - PUNTI 7. 

 

PARAMETRO 5 Criteri economici VOTO MAX 25 suddiviso nei seguenti due sub parametri: 

 

1. Equilibrio tra risorse pubbliche e private, capacità di co-finanziamento, congruità dei 

costi VOTO MAX 15  

 

 Valutazione: costi risultano chiari, coerenti e leggibili, articolati per voci principali 

e proporzionati alle attività previste, con una corretta allocazione delle risorse. È 

presente un equilibrio sufficiente tra risorse pubbliche e private, con una capacità di 

co-finanziamento da ampliare in coerenza con gli obiettivi del progetto. Rimane poco 

esplicitato il coinvolgimento di ulteriori soggetti o forme di contributo privato (es. 

fondazioni, partnership territoriali). 

 

Coefficienti di valutazione attribuiti dai commissari:  

 

Presidente: dott. Michele Siciliano: 0,80 – Commissario: dott. Lorenzo Giuseppe 

Beltrame: 0,70 – Commissario: dott.ssa Teresa Incoronata Felici: 0,70 Media 

coefficienti: 0,70 - PUNTI 10,5. 

 

2. Capacità di ottimizzare le risorse disponibili, anche in ottica di contenimento dei 

costi VOTO MAX 10. 

 

Valutazione: Il progetto dimostra una buona capacità di ottimizzare le risorse 

disponibili, attraverso un utilizzo integrato del personale, la valorizzazione delle 

risorse interne e una programmazione delle attività attenta alla sostenibilità. 

L’organizzazione delle azioni consente un contenimento dei costi senza incidere 

sulla qualità dell’offerta educativa. 
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Coefficienti di valutazione attribuiti dai commissari:  

Presidente: dott. Michele Siciliano: 0,9 – Commissario: dott. Lorenzo Giuseppe 

Beltrame: 0,9 – Commissario: dott.ssa Teresa Incoronata Felici: 0,9 Media 

coefficienti: 0,9 –  

PUNTI 9. 

 

Parametro 
Punteggio 

attribuito 

1. Proposta progettuale  

– Ruolo dei servizi 16 

– Organizzazione generale del servizio 10 

– Metodologie, strumenti e gestione dinamiche 9 

2. Modalità di gestione del personale 9 

3. Progettualità innovative  

– Laboratori ed eventi 7,2 

– Lavoro di rete e comunità educante 4,2 

4. Monitoraggio e valutazione 7 

– Equilibrio risorse e co-finanziamento 10,5 

– Efficienza e ottimizzazione risorse 9 

TOTALE COMPLESSIVO 81,9 

 

La proposta progettuale ottiene un punteggio complessivo pari a 81,9/100, superando 

pertanto la soglia minima di ammissibilità prevista dall’avviso, pari a 60/100. Alla luce 

dell’esito della valutazione, la Commissione individua il soggetto proponente quale partner 

per l’avvio della fase dei tavoli di coprogettazione. 

 

 

 

 
 
                        
                      
 
 
 

 
           (*) Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i. e norme collegate. 

Responsabile dei Servizi Educativi per 
l’Infanzia  

Dott.ssa Teresa Incoronata Felici (*) 

Responsabile Amministrazione e 
Contabilità Servizi Sociali 

Dott. Lorenzo Giuseppe Beltrame (*) 
 

Il Dirigente Settore Istruzione, Biblioteche  

          Dott. Michele Siciliano (*) 
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